
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนร ู้

ประสิทธิผลของการบริหารจดัการโครงการ

ของส านกัหอสมดุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

โดย นางสาวธนาภรณ์ ฉิมแพ

นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพิเศษ

ส านกังานเลขานกุาร ส านกัหอสมดุ

วนัพฤหสับดีท่ี 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566

เวลา 09.00 – 12.00 น.

รปูแบบ Online และ On-site
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วตัถปุระสงคข์องกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนร ู้

1. สิ่งท่ีคาดหวงัใหเ้กดิขึ้น (เป้าหมาย) คืออะไร

2. สิ่งท่ีเกดิขึ้นจรงิคืออะไร

3. อะไรท าไดดี้ (เป็นไปตามความคาดหวงั/เป้าหมาย) เพราะเหตใุด

4. อะไรท่ีตอ้งปรบัปรงุ (ไม่เป็นไปตามความคาดหวงั/เป้าหมาย)

มีขอ้เสนอแนะอะไร

5. บทเรยีนท่ีสามารถน าไปใชใ้นอนาคตไดคื้ออะไร

1. ขัน้ตอนการด าเนินงานโครงการ (รา่งขอ้เสนอและรายงานผล)

2. แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกสท่ี์พฒันาขึ้นและใหใ้ชถื้อปฏิบติั

3. ระบบสารสนเทศท่ีสรา้งความสะดวกในงานโครงการ

4. ขอ้สงัเกตจากการรา่งขอ้เสนอโครงการและการรายงานผลท่ีผา่นมา

5. เปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนร ูร้ว่มกนั

“เพ่ือสรา้งความร ู ้ความเขา้ใจในหลกัการและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิท 

ส ูเ่ป้าหมายความส าเรจ็ขององคก์ร ในการด าเนินโครงการ”
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และเป้าหมายของกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนร ู้

ระดบั ค านิยาม ตวัช้ีวดั / ค่าเป้าหมาย

Output

ผลผลิต

ผลที่เกิดขึน้ทนัที ซ่ึงเป็นโดยตรงจากการ

ด าเนนิโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจและการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนข์องผูเ้ขา้ร่วม

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูฯ้ /

(มากกว่าหรือเทา่กบั 3.51)

Outcome

ผลลพัธ์

ผลระยะยาวซ่ึงเกิดเป็นผลจดุหมาย

ปลายทาง

รอ้ยละการลดลงของขัน้ตอน ระยะเวลา ความผดิพลาด และงบประมาณใน

กระบวนงานการจดัท าขอ้เสนอและรายงานผลโครงการ / (ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 10)

Impact

ผลกระทบ

ผลที่เกิดตอ่เนือ่งมาจากผลผลิต ผลลพั์์ รอ้ยละความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตักิาร / (ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 90)

(ตวัชีว้ดัที่ 53 KUQS 7.5(2)

รอ้ยละของผลสมัฤท์ิ์ในการปฏิบตังิานตามแผน / (ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 90)

(ยทุ์ศาสตรส์ านกัหอสมดุที่ 4 กลยทุ์ท์ี่ 2)

“เพ่ือสรา้งความร ู ้ความเขา้ใจในหลกัการและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบท 

ส ูเ่ป้าหมายความส าเรจ็ขององคก์ร ในการด าเนินโครงการ”
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ผลท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนร ู้

กล ุม่เป้าหมาย

 หวัหนา้โครงการ

 หวัหนา้ฝ่าย

 บคุลากรท่ีสนใจ

ค ู่มือปฏิบติังาน

การบรหิารจดัการโครงการ

ส านกัหอสมดุ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

พ.ศ. 2567

การเผยแพร่
บคุลากร / ส านกัหอสมดุ

ความร ูแ้ละความเขา้ใจ

การน าไปใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้ง

การน าไปถ่ายทอดและบอกต่อ (แนะน า)

 ลดขอ้ผิดพลาดจากการด าเนินงาน

 ลดขัน้ตอนของการสอบทาน/ตรวจสอบซ ้า

 ลดระยะเวลาในการด าเนินงานเอกสาร

 ลดงบประมาณรายจ่ายของส านกัหอสมดุ 

ไดแ้ก ่การจดัซ้ือต่าง ๆ ค่ากระดาษ ค่าหมึกพิมพ ์และ

ค่าบ ารงุรกัษาเครือ่งพิมพ ์ค่าซ่อมแซม เป็นตน้

 ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า จากการใชเ้ครือ่งพิมพง์าน

หรอืการแกไ้ขงานดว้ยเครือ่งคอมพิวเตอรส์ว่นบคุคล

การทบทวน / การพฒันา
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https://knowledge.nsru.ac.th/Description_knowlage/1

https://quality.sc.mahidol.ac.th/plan_and_policy/km/
แหลง่องคค์วามร ู้

KV KS KA

ทิศทางและเป้าหมาย การแลกเปลี่ยนเรยีนร ู้ การจดัเก็บความร ู้

Knowledge Vision Knowledge Sharing Knowledge Assets



โดย นางสาวธนาภรณ์ ฉิมแพ

https://knowledge.nsru.ac.th/Description_knowlage/1

https://quality.sc.mahidol.ac.th/plan_and_policy/km/
แหลง่องคค์วามร ู้

ความร ูท่ี้ชดัแจง้

(Explicit Knowledge) 

https://kukr.lib.ku.ac.th/

ความร ูท่ี้ฝังอย ูใ่นคน

(Tacit Knowledge)

Knowledge-Stewarding Communities 

เพ่ือจดัระเบียบ ยกระดบั และพฒันาความร ูท่ี้สมาชิกใชเ้ป็นประจ า

CoP (ชมุชนแห่งการเรยีนร ู:้ Community of Practice)

Helping Communities 

เพ่ือแกไ้ขปัญหาประจ าวนัและแลกเปลี่ยนแนวคิดในกล ุม่สมาชิก

ชมุชนนกัปฏิบตัิ หรือชมุชนแห่งการเรียนร ูท้ี่รวบรวมกลุม่คนที่มีความรู้

ความสนใจในเร่ืองเดยีวกนั มาร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรูใ้นเร่ืองนัน้ๆ

ร่วมกนั



ผ ูร้ว่มแลกเปลี่ยนเรียนร ู้
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นางพชัญส์ิตา อคัรบดีชยานนัท์

เจา้หนา้ท่ีบรหิารงานทัว่ไปปฏิบติัการ

นางสพุตัรา ริ้วทองช ุ่ม

นกัวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ

นางสาวธนาภรณ์ ฉิมแพ 

นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพิเศษ

บคุลากรสงักดัส านกังานเลขานกุาร ส านกัหอสมดุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

(งานบรหิารและธรุการ งานคลงัและพสัด ุและ งานนโยบายและแผน)
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https://eoffice.lib.ku.ac.th/eoffice/
Download 

แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส์

แบบฟอรม์ต่างๆ 

ส าหรบังานโครงการ

--------------

ค ู่มือบรหิารโครงการ

• บนัทึกขอ้มลูการจดังาน 

โครงการ/กจิกรรม

• จองใชห้อ้งประชมุและ

สถานท่ีจดังาน

โครงการ/กจิกรรม

• จดัท าเอกสารขออนมุติั

หลกัการจดัเตรยีม

อาหารและเครือ่งด่ืม

รบัรอง

ออกเลขหนงัสือ (ฝ่าย)

และ 

ลงรบัหนงัสือ (สว่นกลาง)

ระบบสารสนเทศ และ แบบฟอรม์ท่ีเกี่ยวขอ้ง

https://kulc.lib.ku.ac.th/e-office/login.php

https://kulc.lib.ku.ac.th/icalen/index.php

https://eoffice.lib.ku.ac.th/paper_mail/
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https://kulc.lib.ku.ac.th/e-office/eoffice1/index.php

ระบบจดัเก็บเอกสารและแบบฟอรม์ต่าง ๆ
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ระบบปฏิทินกิจกรรม

https://kulc.lib.ku.ac.th/icalen/index.php
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ระบบปฏิทินกิจกรรม - ขอหลกัการจดัเลี้ยง
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ระบบงานสารบรรณ

ออกเลขหนงัสือ (ฝ่าย) 

และ 

ลงรบัหนงัสือ (สว่นกลาง)

https://eoffice.lib.ku.ac.th/paper_mail/
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กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนร ู้

ประสิทธิผลของการบรหิารจดัการโครงการของส านกัหอสมดุ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ประสิทธิผล การบรหิารจดัการ โครงการ

Outcome
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ประสิทธิผล

ประสิทธิภาพ

Effectiveness = Outcome x 100

Input

 วดัผลลพัธท่ี์ไดเ้ทียบกบัทรพัยากรท่ีเราใสเ่ขา้ไป

 สิ่งท่ีลกูคา้ตอ้งการ Customer Need

Efficiency = Output x 100

Input

 วดังานท่ีท าไดเ้ทียบกบัทรพัยากรท่ีใสเ่ขา้ไป

 สิ่งท่ีองคก์รตอ้งการ Organization Need
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Man

การบรหิารก าลงัคน / เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกบังานใหม้ากท่ีสดุ

Money

การบรหิารเงิน / ตน้ทนุนอ้ยท่ีสดุและกอ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

Materials

การบรหิารวสัดใุนการด าเนินงาน / สิ้นเปลืองนอ้ยท่ีสดุ เกิดประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินงาน

Management

การจดัการ / กระบวนการจดัการบรหิารควบคมุ เพ่ือใหง้านทัง้หมดเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล

การบรหิารจดัการ ดว้ยเครือ่งมือ 4M
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องคป์ระกอบของการเขียนโครงการ

1. ความเช่ือมโยงและสอดคลอ้ง

2. ประเภทโครงการ

3. งบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินงาน

4. ช่ือโครงการ

5. หลกัการและเหตผุล

6. วตัถปุระสงค์

7. เป้าหมาย

8. กล ุม่เป้าหมาย

9. ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ และ ค่าเป้าหมาย

10. ผ ูร้บัผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

11. ระยะเวลาและแผนการด าเนินงาน

12. สถานท่ีด าเนินงาน

13. วิธีการด าเนินงาน

14. งบประมาณ

15. ค่าใชจ่้ายต่อหน่วย

16. ผลท่ีคาดว่าจะไดร้บั
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1. ความเช่ือมโยงและสอดคลอ้ง

ระบคุวามเช่ือมโยงและสอดคลอ้งใน 2 ประเด็น คือ

1. ยทุธศาสตรใ์ดของส านกัหอสมดุ

2. กลยทุธภ์ายใตย้ทุธศาสตร์

2. ประเภทโครงการ

ระบคุวามประเภทโครงการจาก 3 ประเภท คือ

1. ภายใตย้ทุธศาสตรส์ านกัหอสมดุ

2. นอกแผนยทุธศาสตรส์ านกัหอสมดุ

3. ภายใตแ้ผนปฏิบติัการฝ่าย...................

3. งบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินงาน

ระบรุหสังบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรร

จากแผนบรหิารงบประมาณเงินรายไดส้ านกัหอสมดุประจ าปี
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4. ช่ือโครงการ

5. หลกัการและเหตผุล

 ภาษาท่ีเขา้ใจง่าย และชดัเจน

 สื่อสารความหมายไดถ้กูตอ้ง

 วรรคท่ี 1 ท่ีมาท่ีไป สภาพการณปั์จจบุนั และแนวคิดต่อสภาพโดยรวม

 วรรคท่ี 2 แนวทางการด าเนินงาน (หากมีงานวิชาการสนบัสนนุไดจ้ะดีมาก)

 วรรคท่ี 3 สรปุเหตผุลท่ีตอ้งด าเนินโครงการ (พฒันา/ปรบัปรงุ/แกไ้ข)

6. วตัถปุระสงค์

 สิ่งท่ีตอ้งการจะท าสอดคลอ้งกบัหลกัการและเหตผุล

 “เพ่ือ + ค ากรยิา + สิ่งท่ีตอ้งการจะท า + กล ุม่เป้าหมาย”

8. กล ุม่เป้าหมาย
 ระบปุระเภทและลกัษณะ เช่น กล ุม่ผ ูใ้ชบ้รกิารภายนอก คือ ศิษยเ์กา่ ประชาชน

 ระบเุชิงปรมิาณ เช่น จ านวนผ ูเ้ขา้รว่มกิจกรรม ไมน่อ้ยกว่า 500 คน

7. เป้าหมาย

 สิ่งท่ีตอ้งท าภายใตโ้ครงการ 

สง่ผลต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์

 ผลลพัธจ์ากการด าเนินโครงการ
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9. ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และ ค่าเป้าหมาย

 สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์แผนปฏิบติัการ ตวัวดัหมวด 7  

EdPEx-KUQS

 เชิงทา้ทาย / พฒันาการ / เป็นไปตามมาตรฐานสากล            

เช่น รอ้ยละความพรอ้มใชง้านของระบบและเครอืขา่ยสารสนเทศ

ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 98.00

 ส านกัหอสมดุก าหนดเชิงปรมิาณเป็นหลกัควบค ู่กบัเชิงคณุภาพ 

เช่น ผ ูเ้ขา้รว่มกิจกรรมผา่นการทดสอบตามเกณฑ ์ไมน่อ้ยกว่า

รอ้ยละ 90.00

10. ผ ูร้บัผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

รายละเอียด

ค าน าหนา้ช่ือ / ช่ือ - นามสกลุ

ต าแหน่ง (บรหิาร/งาน)

สงักดัฝ่าย

หนา้ท่ีรบัผิดชอบ

- ท่ีปรกึษา

- หวัหนา้โครงการ

- ผ ูร้ว่มโครงการ หนา้ท่ี...........(ระบ)ุ
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11. ระยะเวลาและแผนการด าเนินงาน

 ระบวุนัท่ีเริม่ตน้โครงการและสิ้นสดุ (สอดคลอ้งกบัวนัท่ี

ขออนมุติัด าเนินโครงการ)

 รายงานผลโครงการสิ้นสดุ วนัท่ี 10 กนัยายนของปี

(กรณีงานด าเนินงานถึงเดือนสิงหาคม)

 สิ้นสดุงาน/กิจกรรมใหด้ าเนินการรายงานผลภายใน

เดือนถดัไป 

12. สถานท่ีด าเนินงาน

 ระบสุถานท่ีจดัโครงการท่ีเป็นหน่วยงานทัง้ภายในและ

ภายนอกส านกัหอสมดุ เช่น

- หอ้งประชมุใหญ่ชัน้ 5 อาคารเทพรตันวิ์ทยาโชติ

- โถงกิจกรรมชัน้ 1 อาคารเทพรตันวิ์ทยาโชติ

- คณะ...... มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขต.........

- โรงเรยีน........ ต าบล........ อ าเภอ.........จงัหวดั..........

13. วิธีการด าเนินงาน

 ไมน่ าขอ้มลูท่ีเหมือนกบัช่องกิจกรรมในแผนการ

ด าเนินงานมาน าเสนอ

 ช้ีแจงรายละเอียดการด าเนินงาน 5W 1H
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14. งบประมาณ
รายรบั 

คือ รายไดท่ี้โครงการไดร้บัเพ่ือด าเนินงานจากหน่วยงาน/สว่นงาน

ภายนอกส านกัหอสมดุ

ค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตวัเงิน 

คือ ค่าใชจ่้ายในงบการเงินท่ีเป็นงบด าเนินงาน ประกอบดว้ย 

ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย และค่าวสัด ุ เท่านัน้

กรณีมีงบลงทนุ คือ ท่ีดินและสิ่งกอ่สรา้ง ครภุณัฑ ์

ครภุณัฑค์อมพิวเตอร ์ครภุณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร)่ ใหน้ าไปแสดงท่ี

มลูค่าไมเ่ป็นตวัเงิน

 ตรวจสอบความถกูตอ้งโดยนกัวิชาการเงินและบญัชี 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลงั งานคลงั

และพสัด ุ
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ค่าอ านวยการ (ค่าใชจ้่ายแฝง)

ค่าอ านวยการ 15,000 บาท : 1 โครงการ/กิจกรรม 

ประมาณการโดยคิดถวัเฉล่ียจากยอดค่าใชจ้่ายจริงท่ีเกิดขึน้ ไดแ้ก ่ค่าน า้ ค่าไฟฟ้า 

ค่าจา้งเหมา พนกังานท าความสะอาด และค่าจา้งเหมาเจา้หนา้ท่ีรกัษาความปลอดภยั เป็นตน้

อาคาร หอ้งประชมุ อตัราค่าหอ้ง (บาท / ชม.)

ในเวลาราชการ นอกเวลาราชการ

ช่วงเกษตรศิลปการ หอ้งประชมุ ชัน้ 2 200 300

หอ้งประชมุ ชัน้ 3 300 400

เทพรตันวิ์ทยาชาติ หอ้งประชมุ 1 ชัน้ 2 200 400

หอ้งประชมุ 2 ชัน้ 2 300 600

หอ้งฝึกอบรม ชัน้ 2

(พรอ้มคอมพิวเตอร ์41 เคร่ือง)

- ผูใ้ชบ้ริการ จ านวน 20 คน

- ผูใ้ชบ้ริการ จ านวน 21 คนขึน้ไป

2,000 บาท / 3 ชม.

3,500 บาท / 3 ชม.

3,000 บาท / 3 ชม.

4,500 บาท / 3 ชม.

พ้ืนท่ีศนูยค์วามรูด้า้นการเกษตร ชัน้ 3 1,000 1,500

หอ้งประชมุ 3 ชัน้ 4 1,000 1,500

ค่าโสตทศันปูกรณ์ อตัราค่าธรรมเนียม

(บาท/ชม.)

1. เครือ่งฉาย LCD Projector 600

2. เครือ่งฉาย Visual 300

3. เครือ่งฉายภาพขา้มศีรษะ 200

4. เครือ่งรบัโทรทศันส์ี 25 น้ิว 200

5. เครือ่งฉายวีดีโอ 200

6. เครือ่งฉายวีซีดี 200

7. เครือ่งคอมพิวเตอรแ์บบพกพา 500

วฒิุการศึกษา อตัราค่าจา้ง 

(บาท/เดือน)

มลูค่าท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

(บาท/ชม.)

มธัยมศึกษาตน้-ปลาย 10,370 75

ปวช. 11,430 82

ปวส. 13,950 100

ปรญิญาตรี 17,520 125

ปรญิญาโท 22,950 164

ปรญิญาเอก 28,500 204

(วนัท างาน 20 วนั ตอ่ สปัดาห ์ท างานวนัละ 7 ชม)

 มลูค่าท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน 

คือ การประมาณค่าใชจ่้าย

เชิงมลูค่าท่ีสญูเสียไปกบังาน

โครงการท่ีสามารถค านวณ

เป็นตวัเงิน ท่ีเทียบเคียงได้
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15. ค่าใชจ่้ายต่อหน่วย

16. ผลท่ีคาดว่าจะไดร้บั

 การค านวณตน้ทนุรายจ่ายท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ 

โดยการเปรยีบเทียบกบัจ านวนกล ุม่เป้าหมาย หรือจ านวน

ของผลผลิตของโครงการ

เช่น

- ตน้ทนุต่อหน่วยของผ ูเ้ขา้รว่มกิจกรรม (บาท:คน)

- ตน้ทนุต่อหน่วยของผ ูเ้ขา้รว่มกิจกรรมท่ีผา่นการทดสอบ

- ตน้ทนุต่อหน่วยของการจดัการหนงัสือวิทยานิพนธใ์นระบบ

หอ้งสมดุอตัโนมติั (บาท:รายการ)

- ตน้ทนุต่อหน่วยของการสง่เสรมิการอ่านและการเรยีนร ูต้ลอดชีวิต

ท่ีด าเนินการกบับคุคลภายนอก (บาท:คน)

- ตน้ทนุต่อหน่วยของการใหบ้รกิารฐานขอ้มลูกบันิสิตระดบั

บณัฑิตศึกษา (บาท:คน:ฐาน)

 Output / ผลผลิต 

เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์หรอืเป้าหมาย และตวัช้ีวดั

 Outcome / ผลลพัธ์

จดุม ุง่หมายในระยะยาว

 Impact / ผลกระทบ 

ประโยชนต่์อภายนอกอยา่งไร

สว่นงาน / หน่วยงานใดไดป้ระโยชน์
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บทสรปุ : ผลการด าเนินโครงการท่ีผ่านมา



โดย นางสาวธนาภรณ์ ฉิมแพ

งานธรุการและสารบรรณ

งานคลงัและพสัด ุ

งานนโยบายและแผน

สิ่งท่ีพบ

ส ูก่ารพฒันา

ปรบัปรงุ

รว่มกนั

การออกเลข

การรบั-สง่หนงัสือ

ค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตวัเงิน

มลูค่าท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน

ตน้ทนุต่อหน่วย

หลกัการเขียนโครงการ

องคป์ระกอบขอ้เสนอโครงการ

ภาพรวมขอ้เสนอโครงการ
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งานธรุการและสารบรรณการออกเลข / การรบั-สง่หนงัสือ

 ความสมัพนัธข์องล าดบัการออกเลขจากหวัหนา้โครงการ / ฝ่าย “อนมุติั

โครงการใหญ่ – อนมุติัโครงการยอ่ย – ขอยืมเงินส ารองจ่าย”

 ด าเนินการเรือ่งเอกสารตามล าดบักอ่น-หลงั (ไดร้บัอนมุติักอ่นจึงท าการยืมเงิน)

 แบบฟอรม์ไมถ่กูตอ้ง “ต าแหน่งผ ูบ้รหิารท่ีเกี่ยวขอ้งกบังานโครงการ” 
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งานคลงัและพสัด ุค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตวัเงิน / มลูค่าท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน / ตน้ทนุต่อหน่วย

 ค านวณตวัเลขผิด / ไมถ่กูตอ้ง

 การปัดเลขทศนิยมไมถ่กูตอ้ง

 อตัราค่าใชจ่้ายไมเ่ป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลงั

 ค าช้ีแจงไมส่อดคลอ้งกบัคา่ใชจ่้ายท่ีประมาณการ /

ไมช้ี่แจงเหตผุลรายการค่าใชจ่้าย
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งานนโยบายและแผนหลกัการ / องคป์ระกอบ / ภาพรวมขอ้เสนอโครงการ

 ความสอดคลอ้ง ความเช่ือมโยงกบัองคป์ระกอบของการเขียนโครงการ

 ค าผิด / การตดัค า / การจดัหนา้กระดาษ / หวัตาราง / กระดาษเปลา่

 ความครบถว้นของเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น ตวัอยา่งแบบประเมินผล หรอืแบบทดสอบความร ู ้

หนงัสือตน้เรือ่งจากหน่วยงานอ่ืน เป็นตน้

 การบนัทึกกิจกรรมท่ีจะด าเนินงานในระบบปฏิทินกิจกรรม

 สง่เรือ่งกลบัคืนเกินก าหนด / ไมแ่นบตน้เรือ่งเดิมกลบัคืนเพ่ือใชท้วนสอบ

 ผิดท่ีใหม ่/ ไมไ่ดด้ าเนินการแกไ้ขตามแจง้

 การปรบัแกไ้ขรอบถดัไป ไมผ่า่นการพิจารณาจากหวัหนา้โครงการใหญ่ และหวัหนา้ฝ่าย

 การช่วยทวนสอบจากหวัหนา้โครงการใหญ่ และหวัหนา้ฝ่าย

องคป์ระกอบของการเขียนโครงการ
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ประสิทธิผลของการบรหิารจดัการโครงการของส านกัหอสมดุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ระดบั ค านิยาม ตวัช้ีวดั / ค่าเป้าหมาย

Output

ผลผลิต

ผลที่เกิดขึน้ทนัที ซ่ึงเป็นโดยตรงจากการ

ด าเนนิโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น

บรรลผุลตามเป้าหมายและตวัช้ีวดัโครงการ

(ตามเป้า หรอื สงูกว่าเป้าหมาย)

Outcome

ผลลพัธ์

ผลระยะยาวซ่ึงเกิดเป็นผลจดุหมาย

ปลายทาง

รอ้ยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ / (ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 90)

(ตวัช้ีวดัท่ี 53 KUQS 7.5(2)

รอ้ยละของผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังานตามแผน / (ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 90)

(ยทุธศาสตรส์ านกัหอสมดุท่ี 4 กลยทุธท่ี์ 2)

Impact

ผลกระทบ

ผลที่เกิดตอ่เนือ่งมาจากผลผลิต ผลลพั์์ ความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
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ความกา้วหนา้ของการพฒันาระบบการบริหารจดัการโครงการส านกัหอสมดุ
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นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพิเศษ

ส านกังานเลขานกุาร ส านกัหอสมดุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

โทรศพัท ์02-940-5830-31 ภายใน 615747

E-Mail : Tanaporn.c@ku.th

ทกุขอ้สงสยั... มีค าตอบ

รว่มกนัแลกเปลี่ยนเรยีนร ูเ้พ่ือการพฒันา


